Tktatdszam: 196-7/2025.

4/2025. (11.27.) szdmi ALAPITOI HATAROZAT

A Polgari Térvénykonyvr6l sz616 2013, évi V. szdmi torvény XX, fejezet 3:109. § (4) bekezdésében,
tovibba a Magyar Fejlesztési Bank Részveénytarsasagrol szold 2001. évi XX. torvény 3. § (5)
bekezdésében és 1. szamh mellékletében foglaltak alapjan az MFB Magyar Fejlesztési Bank
Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag (székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 31,
cégjegyzékszama: 01-10-041712, a tovabbiakban: ,,MFB Zrt.” vagy ,Alapité™), mint a Diakhitel
Kazpont Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasdgban (székhely: 1027 Budapest, Kacsa utca 15-23.,
cégjegyzékszam: 01-10-044593, a tovibbiakban: ,TArsasiag”) a Magyar Allamot megilleté
tulajdonosi jogok gyakorldja az alabbi hatarozatot hozza.

Az MFB Zrt. jévahagyja a Tarsasdg — jelen Alapitéi hatirozat elvilaszthatatian mellékletét
képezd — Javadalmazasi szabdlyzatat.

Jelen Alapitol hatdrozat kiadasaval egyidejiileg a 15/2019. (X11.18.) szami Alapitoi hatarozattal
kiadott Javadalmazasi szabalyzat hatdlyat veszti.

Budapest, 2025. februar 27.
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Melléklet a 4/2025. (IL27.) szamu Alapitoi hatdarozathoz

DIAKHITEL KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Javadalmazasi Szabalyzat

2025, februar 27.



Akdztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miik§désérdl sz616 2009. évi CXXII. térvény
{(a tovébbiakban: Takarékos torvény) 5. § (3) bekezdése alapjan a Takarékos térvény 1. § a) és b) pontja
szerinti tGbbségi befolyas alatt allé Diakhitel Kozpont Zartkdrlien Mikdd6é Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: Térsasdg), mint kdztulajdonban allé gazdasigi tarsasdg legfGbb szerve — a tObbségi
allami tulajdonu gazdasagi tarsasdgok vezetd dallasut munkavallaléi javadalmazasi rendszerének
megujitasardl szolo 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatarozat (a tovabbiakban: Korm. hatarozat)
rendelkezéseit is figyelembe véve — az alabbi Javadalmazési Szabalyzatot alkotja.

1.§

2.§

3.8

I. Altaldnos rendelkezések

Jelen szabalyzat alkalmazésaban:

a) vezetd: a Térsasag vezet$ 4llast, illetve annak mindsiilé munkavéllaléi, azaz a munka
torvénykonyvérdl sz6l6 2012, évi I. torveény (a tovabbiakban: Mt.) 208, § (1) bekezdése
szerintl vezetd allast munkavéllaloi, és az Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti vezetd
allast munkavallalokra vonatkozé szabalyok hatalya ala tartozé munkavallaloi;

b) vezetd tisziségviseld: a Tarsasag iranyitasaval kapcsolatos olyan déntések
meghozataldra jogosult személy vagy testiilet tagjai, amelyek nem tartoznak a tagok
vagy az alapitok hataskdrébe, igy killondsen a Tarsasag igazgatosaganak tagjai, illetve
a Tarsasag ligyvezetdje;

c) feliigyelGbizottsagi tag: a Tarsasag feliigyelSbizottsdganak elndke és tagjai;

d) a jogviszony megsziintetése esetén jard juttatds: a felmonddsi idére jaré munkabér,
illetve a felmentési idére jaré tavolléti dij, a fenndllt munkaviszony utdn jarod
vegkielégités, a hatarozott idejii munkaviszony azonnali hatalyd felmondassal térténd
megszintetése esetén legfeljebb tizenkét havi, vagy ha a hatarozott idéb6él hatralévé id6
egy évnél rdvidebb, a hatralév6 iddszakra kifizetett tavolléti dij, tovabba jogszabaly, a
felek megéllapodasa vagy a Tarsasag hatdrozata alapjan kifejezeften a jogviszony
megsziinéscre tekintettel fizetett barmely juttatas.

¢) tisziségviseld: ab) és c) pontban rogzitett tisztséget betsltd személyek.

I1. A szabalyzat hatalya

(1) A szabalyzat személyi hatdlya a Téarsasag vezetOire, vezetd tisziségviseldire ¢€s
feltigyelObizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) Munkaszerzddés hianyaban a Téarsasdgnak kizardlag a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013.
¢vi V. tdrvény (a tovabbiakban: Ptl.} 3:112. § (1) bekezdése szerinti megbizasi jogviszonnyal
rendelkezd  elsé  szamu  vezetdje  részére  teljesitménykévetelmény,  valamint
teljesitménykdvetelmeény teljesitése esetére jaro javadalmazas nem hatdrozhatd meg, ésa 18. §
szerinti munkaviszony keretében adhaté juttatasok sem nyujthatdak.

(3) Az alabbi id6tartamok nem szamitanak bele a teljesitménykovetelmények teljesitésének
kiértékelési id0szakdba, azaz az alabbi idészakokkal lecstkken az értékeléshez figyelembe
szerinti idoszakra jard teljesitménydsztonzd dsszege is:
o a Téarsasdg eltér6 rendelkezése hidnyiban, munkaviszonya megsziinésével
Osszefliggésben a munkavégzési kotelezettség aloli felmentés idészaka,
e a30 napot meghalado egybefiiggd tavollét idotartama (tobbek kozétt sziilési szabadsag,
fizetés nélklli szabadsag, keresoképtelen allomany) vagy azon tavollét idétartama,
amely alatt a munkavailalé munkaltat6 altali kifizetésben (dijazasban) nem részesil.

Jelen szabélyzat hatalya a Téarsasag vezetdi, vezetd tisztségviseldi és feliigyelébizottségi tagjal
vonatkozasaban kiterjed:



4.8

5. §

6. §

7.§

a) ajavadalmazas mddjara, mértékének elveire, €s rendszerére,

b) ajogviszony megsziintetése esetén jard juttatasok modjara, mértékének elveire, és
rendszerére,

c) avezetdk részére fizethetd prémium (teljesitménybér) feltételeire,

d) avezetdk és tisztségviseltk koltségtéritésének szabalyozasara,

e) avezetdk béren kiviili és egyéb juttatdsi feltételeire

) az Mt 228. §-a, illetve az Mt 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkOtott
megallapodasokra (versenytilalmi megéllapodasok).

(1) A Takarékos toérvény 5. § (4) bekezdése alapjan jelen szabdlyzat rendelkezéseittl
ervényesen eltémi nem lehet.

(2) A Téarsasag legfobb szerve jogosult a jelen Javadalmazasi Szabélyzatban foglaltak
betartdsanak ellenérzésére.

I11. A vezet( jogviszonydnak létesitése, a munkaltatéi jogkor gyakorlasa

(1) A munkaltatdi jogok gyakorlasa (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzddés
modositasa), ¢és javadalmazdas megallapitdsa — ideértve a  végkielégités, a
teljesitménykdvetelmeény teljesitése esetére jard javadalmazas Osszege (a tovabbiakban:
prémium), a teljesitménykdvetelmény, tovabba egycb dijazas, illetve juttatas meghatirozasat
is) — a Térsasag elsdé szamu vezetdje esetében — jogszabaly vagy a Létesitd Okirat eltérd
rendelkezése hidnyaban - a Tarsasdg legfobb szerve hataskorébe tartozik.

(2) Az (1) bekezdés hatdlya ald nem tartozé vezetOk tekintetében — amennyiben jogszabily, a
Létesitd Okirat vagy a Tarsasag legfébb szerve eltéréen nem rendelkezik — a munkaltatéi
jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzddés modositisa, javadalmazas
— igy kildndsen végkielégités, prémium, teljesitménykdvetelmény, tovabba egyéb dijazas,
illetve juttatds — megallapitasa) a Tarsasdg lgazgatésdga (a tovabbiakban: Igazgatdsag)
gyakorolja.

(3) A vezetd munkaszerzédésében vezetdi pdtszabadség nem allapithatd meg.
IV. A vezetére vonatkozo javadalmazasi elvek és szabalyok
1. A vezetd alapbére

(1) A vezetd havi alapbére nem haladhatja meg a Korm. hatarozat alapjan a Tarsasagra
megallapitott maximalis havi alapbér Gsszegét.

(2) A vezetd alapbérére irdnyadd mérték meghatirozisara a Korm. hatérozat rendelkezései
iranyadoak.

. A munkaszerzédés alapjan a vezet6 részére a munkaviszony megsziintetése esetén jaré

juttatasok

(1) Hatérozott id6tartamti munkaviszony esetén a vezetdt az Mt. dltalanos szabalyai szerinti
mértékben illethetik meg a jaranddsagok, ettdl a rendelkezéstdl a munkavéllald javara eltémni
nem lehet.



8.8

9.8

10. §

11.§

(2) A hatdrozatlan idejii munkaviszony felmondéssal térténd megsziintetése esetén a vezetdkre
a felmondasi id6 é€s a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozd jogszabalyok, és
jelen Javadalmazasi Szabalyzat el6irasait kell alkalmazni.

A vezeté munkaviszonydnak megsziintetésére egyebekben az Mt. eldirdsait kell alkalmazni.
3. A vezetd éves prémiuma

Teljesitménykovetelmeényt, valamint az ahhoz kapcsolédd prémiumot, vagy mas juttatast a
Tarsasdggal munkaviszonyban allé vezeté részére az 5. § szerinti munkaltatdi jogkor
gyakorl6ja allapithat meg.

A vezetdkkel szemben a Tarsasdg adott évi tzletpolitikai, gazdasagi ¢s stratégiai
célkitlizéseinek eredményes megvaldsitasat eldsegitd, hatékony mitkédésre 6szténzé prémium-
javadalmazasi format kell érvényesiteni.

(1) Teljesitménykévetelmeényként csak olyan feltétel hatarozhatd meg, amelynek teljesitése a
munkakér elvarhaté szakértelemmel €s gondossaggal valo ellatdsan alapuld, objektiven
meghatirozhaté teljesitményt takar. Az fizleti terv f6 szdmainak teljesitését tartalmazd
teljesitménykovetelmény esetén a feltételeket savosan kell meghatarozni a 12. § (8) bekezdése
szerint azzal, hogy nem irhat6 eld olyan, 6nmagéban csak az {izleti terv 6 szdmainak teljesitését
tartalmazo6 teljesitménykovetelmény, amelynek teljesitése a feladathoz tartozé prémium 100%-
os mértekének kifizetését eredményezné.

(2) Teljesitménykdvetelmények kitlizése esetén torekedni kell arra, hogy a Kkitlizhet
teljesitménykdvetelmeény teljes Gsszegének:

a) 50%-a az (1) bekezdés szerinti eléirasoknak megfeleléen meghatarozott gazdasagi mutatok
teljesitéséhez (a tovabbiakban: gazdasagi mutato),

b) tovabbi 50%-a pedig a targyévi lzleti terv elfogadasa soran megfogalmazott tarsasag-
specifikus mutatdkhoz (a tovabbiakban: KPI) és az értékelési idoszak szakmai feladatainak (a
tovabbiakban: szakmai feladat) teljesitéséhez legyen kétve.

(3) Teljesitménykdvetelményként Gsszesen hat tételt kell meghatdrozni, melynek kapcsan
torekedni kell arra, hogy az 6sszesen hat tételbdl lehetdség szerint harom elem gazdasagi
mutatd, mig tovabbi legaldbb egy elem KPI, és tovabbi legaldbb egy elem pedig szakimai feladat
legyen, a KPI-k és szakmai feladatok egyiittes darabszama pedig lehetdség szerint harom
legyen. Hat tételnél kevesebb teljesitménykdvetelményt csak kiilondsen indokolt esetben lehet
meghatarozni.

(4) Teljesitménykovetelményként csak olyan szamszerlien, objektiv mdédszer segitségével
mérhetd, ért€kkel meghatarozhato gazdasagi mutat6, szakmai feladat €s KPI jeltlhet6 ki, mely
a Tarsasdg tizletpolitikéjdnak, gazdasdgi és stratégiai célkitlizéseinek eredményes
megval6sitasaval dsszhangban van, valamint kifejezi és 6sztonzi a szolgaltatasi szinvonal, az
uzleti aktivitas, vagy az ligyfél-elégedettség pozitiv irdnyba térténd megvaltoztatasat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakér
— szokasos iparagi mikddesi feltételek mellett — elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal vald
ellatdsan tilmutatd, objektiven meghatirozhatd teljesitményt takar (igy kiilondsen:
vélsagkezelés, 1) tizleti modell vagy folyamat bevezetése, meglévé folyamatok feliilvizsgalata,
rendszerszintli talakitds, akcidterv megval(sitasa, projektek meghatirozott hatdridében (vagy
tobb titemben) torténd befejezése, sth.).

(6) Az 5. § (1) bekezdése hatalya ala nem tartozo vezetd(k) tekintetében térekedni kell arra,
hogy résziikre a teljesitménykovetelmény az 5. § (1) bekezdése hatalya ala tartozo elsé szamu



12. §

vezetd részére a legfobb szerv altal kiirt teljesitménykdvetelmény megvaldsitdsdhoz tartozd
(annak megvaldsuldsat eldsegits) részfeladatként keriiljon meghatdrozasra.

(7) Az 5. § (1) bekezdése hatdlya ald nem tartozé vezetd(k) esetében torekedni kell arra, hogy
a 11. § (6) bekezdés szerint részitkre meghatarozott teljesitménykoévetelményben roégzitett
részfeladat igazodjon az adott munkavallalé munkakoréhez, végzettségéhez és képzettségéhez,
tovabba a munkaltatd miikddési korébe tartozé feltételekhez, {gy kiilndsen a munkavégzeés, a
munkaszervezés és a technologia feltételeihez is.

(1) A vezetd éves prémiumdnak mértéke nem haladhatja meg a Korm. hatérozatban
meghatarozott mértéket.

(2) A teljesitménykovetelmények és feltételek meghatarozasara lehetdség szerint a targyévi
tizleti terv elfogadésaval egyidejtileg, illetve az azt kdveté 30 napon beliil, kivételesen indokolt
esetben ezt kovetden kertilhet sor. A kitlizésnek tartalmaznia kell kiiléndsen a prémium
Osszesitett maximdlis mértékét, a teljesitendd feladatokat, teljesitménykdvetelményeket, a
hozzajuk tartozé prémiumhényadot, a teljesités hataridejét, az eléleg kifizetésének lehetdségét,
vagy annak tilalmat, valamint a kiértékelésrol és a kifizetésr6l donteni jogosult szerv vagy
személy megnevezését.

(3) A Tarsasig koteles a munkéltatdi jogok gyakorldja részére teljesitménykévetelmény-
javaslatként lehet6ség szerint legaldbb harom kiilonbdzé gazdasagi mutatdét (pl. sajattéke
aranyos nyereség (ROE), éves nettd drbevétel, adozott eredmény stb.), és lehetdség szerint
egyiittesen legalabb harom kilénbdz6 KPI-t (pl. lgyfelek szama, értékesitett mennyiség,
rendelkezésre allési mutat6 stb.) és szakimai feladatot megjelSlni, melyek k6ziil a munkaltatdi
jogok gyakorldja —a 11. § (3) bekezdés figyelembe vételével - hatdrozza meg a hat végleges
teljesitménykdvetelményt.

(4) A kitlizésre jogosult a teljesitménykdvetelményeket a teljesitménykévetelmény altal elérni
kivant cél jellegére figyelemmel hatdrozza meg.

(5) A munkéltatdi jogok gyakorldjaa 12. § (3) és (8) bekezdések szerint a Tarsasag dltal javasolt
teljesitménykdveteiményekhez és a javasolt prémium mértékéhez nincs kbtve, azokat jogosult
a javasoltakhoz képest eltérd tartalommal meghatirozni, és a teljesitménykdvetelmények
kiértékelése (igy killondsen a részteljesités engedélyezése, ¢és annak feltételeinek
meghatirozdsa) sordn a koriilményeket szabadon mérlegelve, a meggy6z6dése szerint
kialakitott tényallas alapjan jogosult érdemi dontését meghozni.

(6) A teljesitménykdvetelmények kiértékelése és az elszamolas az tizleti évet lezérd beszamold
(mérleg) jovdhagyasakor, illetve az azt kdvetd 30 napon beliil, kivételesen indokolt esetben ezt
kdvetéen torténik. Amennyiben a Tarsasdgnal barmilyen tulajdonosi, birésigi vagy mas
hatésagi eljaras van folyamatban az érintett vezetd jogviszonyanak fennallasa alatt kifejtett
tevékenységével dsszefliggésben, a teljesitménykovetelmények kiértékelése, illetve az alapjan
a prémium kifizetése az eljards lezdrdsdig felfliggeszthetb, Ebben az esetben a
teljesitménykdvetelmény kiértékelésére az eljaras lezarasat kovetden keriilhet sor. Ha az eljaras
eredményeképpen a vezetd feleléssége megallapitasra keriil, az az eljaras lezarasat kivetden
prémium kifizetését kizaro tényezOnek mindsul.

(7) Amennyiben a 11. § (2) bekezdése szerint kittizétt teljesitménykdvetelmények barmelyike
nem, vagy csak részben teljeslil, Ugy az egyébként teljesiilt teljesitménykdvetelmények
vonatkozdsaban a teljesiilt teljesitménykdvetelményekkel aranyos prémium Gsszegének
meghatdrozasardl, és annak kifizetése engedélyezésérdl az 5. § szerinti munkaltatdi jogkor
gyakorldja hoz érdemi dontést (a tovabbiakban: részteljesités).



&) A 12. § (3) bekezdése szerinti javaslatban — amennyiben az az adott
teljesitménykovetelmény vonatkozasdban értelmezhetd — a 11. § (4) bekezdésében foglaltak
figyelembe vételével a Tarsasdgnak a részleges teljesitésre vonatkozd tébbletinformacidkat
(gazdasdgi mutatd ¢s KPI esetén dértéksavokat, szakmai feladat esetén iitemezést vagy
mértdldkdveket) is meg kell adnia, igy kiildndsen a teljesiilt teljesitménykdvetelményekkel
aranyos prémium mériékére vonatkozoban is javaslatot kell tennie (a tovébbiakban: sévos
teljesitménykdvetelmény, lasd: Segédler).

(9) A nem, vagy nem teljes korlien teljesiilt teljesitménykovetelmeény vonatkozasaban prémium
kifizetésére az 5. § szerinti munkaltatéi jogkor gyakorldja eltérd déntése hianyaban nem
keriilhet sor. Savos teljesitménykdvetelmény esetén a 12. § (8) bekezdése alapjan megadott
reszleges teljesitésre vonatkozo tébbletinformacidkra is figyelemmel értékeli az 5. § szerinti
munkaltatdi jogkor gyakorldja a teljesitménykdvetelmények teljesiilését, és ennek megfeleléen
engedélyezi a prémium kifizetését.

(10) A vezetd jogviszonyanak é€v kozben torténd megsziinése esetén az 0 vezetd
vonatkozasaban legkésdbb az {ij vezetd jogviszonyanak létrejotte napjatdl szamitott 30 napon
beliil nydjthat be az adott targyévre sz0lo teljesitménykévetelmény kitlizésére vonatkozo
javaslatot a Tarsasdg az 5. § szerinti munkaltatoi jogkor gyakorldja részére.

(11) A targyév oktdber 31. napjat kovetden kinevezett 1j vezetd vonatkozasaban a Téarsasdg az
adott tArgyévre sz610 teljesitménykvetelmény kitlizésére vonatkozd javaslatot nem nytjthat be
az 5. § szerinti munkaltatéi jogkor gyakorldja részére, és az adott targyévre sz0ld
teljesitménykévetelmény kitlizésére nem kertilhet sor.

(12) A vezetd jogviszonyanak év kizben torténd megszinése esetén legfeljebb a prémium
idGardnyos része szamolhatd el, lehetGség szerint a Tarsasag lizleti évet lezaré szamviteli
térvény szerinti beszdmoldjanak elfogadsaval egyidejlleg, vagy annak elfogadasat kovetd 30
napon belil.

{13) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett teljesitmény azt
lehetévé teszi, a teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult mérlegelési jogkdrében a
prémium egészének vagy meghatarozott részének elszamolasat a munkaviszonynak a felek
k&zos megegyezéssel torténd megsziintetésekor is jovahagyhatja. '

13.§ Prémiumcstkkent§ tényezOként kell figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjan, vagy a Téarsasdg legf6bb szerve altal eldirt adatszolgdltatasi
kételezettség nem, vagy nem az eléirt formaban és tartalommal, illetve nem hatéridore
torténd teljesitését, mely esetben a kifizetheté prémium Osszege esetenként legfeljebb
20 %-kal csokkenthetd,

b) a munkaltatéi jogkdr gyakorlojanak dontése alapjan a tulajdonosi elvardsoknak nem
megfeleld munkavégzés bekdvetkezését, mely esetben a kifizethetd prémium Gsszege
esetenként legfeljebb 15 %-kal csokkenthetd

¢) aperes, nem peres €s mas hatdsagi eljarasokkal sszefliggésben a jogszabalyban el6irt
hataridék elmulasztdsat (igy kiilénosen, de nem kizarolagosan a cégeljarasban eloirt
hataridék be nem tartisat, birdsdgi vagy més hatosagi eljarasokban jogorvoslati
hataridok elmulasztasat),

d) az alapitoi hatarozatokbdl eredd kotelezettségek vagy hatéridk elmulasztésat,

e} aziizleti terv és a beszamold a Tarsasag legfobb szerve éltal eldirt hataridére és eldirt
tartalommal torténd bekiildésének elmulasztisat,



14. §

15. §

16. §

17.§

f) a Téarsasag elsé szamu vezetdje esetében azt a korlilményt, amennyiben a Tarsasag
ugyvezetését nem a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében rogzitettek szerint latta el, mely
esetben a kifizethet6 prémium &sszege legfeljebb 75 %-kal cstkkenthetd.

A Tarsaség els6é szamu vezetSje koételes Nyilatkozatot tenni a 13. § a)-f) pontokban
meghatarozott koriilmények fennallasa, illetve fenn nem alldsa vonatkozdsdban, melyet —
amennyiben a Tarsasdgnal Igazgatosdg, illetve Feligyelobizottsag mikodik, ugy az
lgazgatosag és a FelligyelObizottsig véleményezését kivetben — a teljesitménykdvetelmények
kiértékelésére ir&nyuld tarsasdgi megkeresés kotelezd mellékleteként kell megkiildeni a
kiértékelésre jogosult részére.

A ¢), d), e), pontokban megjel6lt prémiumcesokkentd tényezék barmelyike esetén a kifizethetd
prémium mértéke esetenként legaldbb 10%-kal cskkenthetd.

Nem fizethet6 prémium az alabbi esetekben:

a) amennyiben a Tarsasag adozott eredménye negativ,

b) az lzleti tervben meghatarozott atlagkereset-fejlesztési, illetve bértdmeg-ndvekedési
mérteket thllépte a Tarsasag,

c) ha a vezet6 munkaviszonya a munkéltaté részérdl azonnali hatalyd felmondéassal keriil
megsziintetésre, vagy ha a vezetd jogellenesen sziinteti meg a munkaviszonyat,

d) a Tarsasagnak az lizleti év végén lejart kduztartozdsa van, vagy egyéb, a kdzponti
koltségvetéssel szemben elbirt fizetési kitelezettségét nem teljesitette,

e) alétesitd okiratban rogzitett dontési hataskdr megsértése esetén,

f) a Téarsasdg targyévi beszamoldjanak figgetlen kbényvvizsgaldi jelentése a Tarsasdg
ugyvezetésének intézkedési-, dontési hatdskorébe tartozo ok miatt korlatozd, elutasitd
konyvvizsgalol zaradékot tartalmaz, vagy a =zaradék megadasanak clutasitdsat
tartaimazza.

A Tarsasag els6 szamu vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 14. § a)-f) pontokban
meghatarozott koriilmények fennalldsa, illetve fenn nem &lldsa vonatkozdséban, melyet —
amennyiben a Téarsasdgnal Igazgatosdg, illetve FeliigyelSbizottsag mikodik, tgy az
[gazgatdsag €s a Feltigyel&bizottsag véleményezését kvetden — a teljesitménykévetelmények
kiértékelésére iranyuld tarsasagi megkeresés kotelezd mellékleteként kell megkiildeni a
kiértékelésre jogosult részére.

A teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizard-, illetve
csokkentd tényezbket allapithat meg a prémium kitlizése soran.

A Térsasag vonatkozésaban prémiumeldleg kifizetésére nem keriilhet sor.

(1) Az elhdrithatatlan kiilsé korilmények (igy kiiléndsen természeti csapasok, piaci
katasztréfak) és egyéb indokolt esetek miatt a prémiumkiesés —igy a 13. § a) pontban, tovabba
a 13. § c)-e) pontokban szerepld prémiumecstkkentt koriilmények miatti prémiumkiesés —
korrekcidjara sor keriilhet. A prémium kiesésének korrekcidjaval kapesolatban a kiesés alapjaul
szolgéld kériilményeket mérlegelve a teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult egyedileg
hataroz.

(2) A szabédlyozasi, jogszabalyi kérnyezetben az év sordn bekovetkezd jelentds valtozasok
figyelembevételérdl, a teljesitménykdvetelmények kiértékelésénél, a teljesitménykdvetelmény
kitlizésére jogosult egyedileg hataroz.



4. Koltségtéritések és egyéb juttatasok

18.§ A vezetd munkaszerzdédésének allandé (standard) részeként jogosult lehet:

a)

b)

d)

az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind pedig
személyes c€ljaira a Tarsasag tulajdondban 1évo, vagy a Tarsasag altal bérelt, lizingelt, vagy
egy¢b jogeimen a Tarsasag lizemeltetésében 4116, a Tarsasag legfébb szerve eltérd dontése
hidnyaban legfeljebb felso-kozépkategdrias személygépkocsit haszndlni a Térsasag belsd
gépkocsi-hasznélati szabalyzatanak és a hatalyos addjogszabalyoknak megfeleléen azzal,
hogy:
aa) amennyiben a Tarsasdg a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint I. vagy II. kategdriaba
tartoz6 gazdasagi tarsasdgnak mindsil, Ggy a Téarsasdg legfébb szerve eltérd dontése
hidnyaban a vezetd részére az a) pontban hivatkozott beszerzendd, €s a Tarsasag
tulajdonaba vagy birtokdba keriild, valamint az egyéb személyi hasznalatd
személygépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve —
nem haladhatja meg a 20.000.000,- Ft azaz a Haszmilli¢ forint sszeget.

ab) amennyiben a Térsasag a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint III. kategoridba tartozo
gazdasagi tArsasdgnak mindsiil, gy a Térsasag legfobb szerve eltérd dontése hidnyaban
a vezetd részére az a) pontban hivatkozott beszerzendd, és a Tarsasag tulajdonaba vagy
birtokaba keriild, valamint az egyéb személyi haszndlati személygépkocsi bruttd
vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja meg a
15.000.000,- Ft azaz a Tizen6tmillié forint 6sszeget.

ba)a Tarsasag legfébb szerve eltérd déntése hidnydban bérlet, lizing és egyéb jogeim esetén
a szerzOdéses érték meghatarozasanak alapjaul szolgdald, az a) pontban hivatkozott
gépkocsi bruttd vételdra — a gépkocsi teljes felszereltseégét figyelembe véve — nem
haladhatja meg a 20.000.000,- Ft azaz a Huaszmillié forint Gsszeget, amennyiben a
Tarsasag a Korm. hatarozat 1. melléklete szerint I. vagy II. kategéridba tartozéd
gazdasagi tarsasignak mindsiil.

bb)a Téarsasag legfébb szerve eltérd dontése hidnyaban bérlet, lizing és egyéb jogeim esetén
a szerzédéses érték meghatirozasanak alapjaul szolgald, az a) pontban hivatkozott
gépkocsi bruttd vételdra — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve — nem
haladhatja meg a 15.000.000,- Ft azaz a Tizendtmillié forint dsszeget, amennyiben a
Tarsasag a Korm. hatarozat 1. melléklete szerint II. kategdridba tartozd gazdasagi
tarsasagnak mindsiil.

az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan sajat tulajdonti gépkocsijat hasznalni
hivatalos célokra is, ebben az esetben Utnyilvantartds alapjan a vonatkozé jogszabélyok
rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltatd altal meghatarozott km/hé mértékben
munkakérével 6sszefliggésben.

a Tarsasag altal meghatarozott paraméterekkel rendelkezd, a Tarsasdg tulajdonaban 1év6,
vagy az altala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb
infokommunikacios eszkdz (pl. tablet) hasznalatira és az ezzel kapcsolatos kdliségek
megtéritésére,

a vezetd esetében hivatalos belfsldi kikiildetés sordn a célallomas elérése tdrténhet vasit,
tavolsagi autdbusz, hivatali szemeélygepkocsi, a kikiildott, vagy a hazastarsa tulajdonaban
lévé személygépkocsi, valamint menetrend szerint kozlekedd belfoldi hajdjarat
igénybevételével. A vezetd 1. osztalyu menetjegy (potjegy és helyjegy) téritésére jogosult.
a vezetd jogosult lehet hivatalos kiilf6ldi kikiildetés esetén lizleti osztalyu, illetve ha ez nem
elérhetd, akkor elso osztalyn kozlekedési eszkdz és szallas igénybevételére azzal, hogy



19. §

20. §

21. §

22. §

23.§

24. §

replildgéppel torténd utazés esetén turista osztilyu repiildjegyre, valamint az utazdssal
kapesolatos biztositdsokra jogosult,

f) a vezetd a négy oOra repiilési idot meghaladd tengerentili repililogéppel torténd utazés
esetében, valamint mdas hossz( tavl jaratoknal a turista osztalynal eggyel magasabb
komfortosztalynak megfelelé art repiiléjegy igénybevételére és az utazédssal kapesolatos
biztositasokra jogosult,

g) kizardlag a személyi jovedelemaddrdl szolo 1995. évi CXVIL térvény (a tovabbiakban:
SZIA) 70. § (1) bekezdés a) pontjaban foglaltak szerinti meghatarozott hivatali, lizleti
utazashoz kapesolodd szolgéltatas(ok)ra.

A Tarsasagnak a 18. § szerinti gépjarmil beszerzései sordn térekednie kell a kornyezetvédelmi
¢és koltségtakarékossagt szempontok érvényesitésére. A 18. § a) pontjaban foglalt el6irasokat a
jelen Javadalmazési Szabalyzat hatdlyba lépését kovetd személygépkocsi beszerzéseknél
(adasvétel, bérlet, lizing, stb.) kell alkalmazni.

Abban az esetben, ha a vezet6 sajat tulajdonti gépkocsijanak hasznalata vonatkozasaban
részesill koltségtéritésben, a munkaszerz6désnek — az egyéb munkaszerzédési feltételek
felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznalat mértékét, mely esetben a gépkocsi-
hasznalat részletszabalyait a Tarsasag emre vonatkozd szabalyzatanak kell tartalmaznia.

Amennyiben a Téarsasdg — Korményrendeletben meghatarozottak szerint — erre vonatkozd
megallapodds alapjan Irdnyité Hat6sag feladatkorébe utalt feladatot 1t el, és ezéltal hozzajarul
az unids fejlesztéspolitikai pénziigyi célok teljesitéséhez, a munkaltatdi jogkdr gyakorldja a
Tarsasag sajat forrdsai terhére a vezetdt a célok eléréséhez vald hozzéjarulasaval ardnyos
mdédon céljuttatasban részesitheti azzal, hogy a vezetd részére kifizetett céljuttatds és éves
prémium mértéke egyiittesen nem haladhatja meg a Korm. hatirozatban meghatérozott
mértéket.

A vezetd a nem vezeté munkavéllalék szamdra biztositott mértékben és szabalyok szerint
jogosult lehet a munkaltaté altal biztositott, a hatdlyos SZJA szerint meghatarozott béren kiviili,
valamint béren kiviili juttatdsnak nem mindsiilé, joléti, szocidlis juttatasokra.

5. A kollektiv szerzédés kiterjesztésének tilalma

Az Mt. 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetbre a
kollektiv szerzodés hatalya nem terjed ki. Ennek megfeleléen a vezeté munkaszerzédése nem
tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezetdt a ,,Kollektiv szerzddés szerinti j6léti és
szocialis juttatas” illeti meg.

V. Tisztségviselok dijazasa

(1) A tisztségviseldk dijazasat Ggy kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon a
feleldsség mértékéhez, a Tarsasadg gazdasagi teljesitbképességéhez, valamint alljon ardnyban a
tisztségviseld munkavégzésével, valamint feleljen meg az adott tisztség tarsadalmi
elismertségének és a Tarsasag gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

(2) Az Igazgatésag elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megallapitott havi
dijazasa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben régzitett mértéket.



25. §

26. §

(3) A FeliigyelSbizottsag elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megallapitott havi
dijazasa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben régzitett meértéket.

(4) A (3) bekezdés szerinti dijazason kiviil a Feliigyel6bizottsag elndke és tagjai — az igazolt, a
megbizatasukkal Osszefliggésben felmertilt koltségeik megtéritésén kiviil —maés javadalmazasra
nem jogosultak.

(5) A tisztségviselOk 1) tisztségvisel6i megbizas elfogadasardl 15 (tizendt) napon beliil irdsban
kotelesek tdjékoztatni a Tarsasagot.

(6) Az lgazgatosag elndkének vagy mas tagjanak, tovabba a Feliigyelobizottsag elndkénck vagy
mas tagjanak e jogviszonyara tekintettel a megbizatas megsziinése esetére juttatds nem
biztosithato.

(7) A Téarsasag végelszamolasa esetén a felligyel6bizottsagi tagok kordbbi dijazasanak dsszegét
a végelszamolas kezdd idopontjatdl kezdddd hatéllyal a Tarsasdg legfébb szerve jogosult
csOkkenteni. A Tarsasdg felszdmoldsa esetén a felszamolds kezdd idGpontjatdl a vezetd
tisztségviseldknek, tovabba a Felligyeldbizottsag tagjainak dijazas nem fizethetd.

V1. Versenytilalmi megallapodasok

(1) Versenytilalmi megallapodast az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezetd Aallast
munkavallaléval a tulajdonosi jogokat gyakorld hozzajarulasaval, legfeljebb egyéves tartamra
lehet megkotni.

(2) A tulajdonosi jogokat gyakorlé meghatdrozhatja azt a munkakort, amelyre vonatkozoan
versenytilalmi megéllapodas kéthetd €s tovabbi feltételeket irhat eld.

(3) A versenytilalmi megallapodas szerinti ellenérték a megallapodas tartamara nem haladhatja
meg az azonos idészakra jaro tavolléti dij 50 %-at.

VIH. Zar6 rendelkezések

Jelen Javadalmazasi Szabalyzat annak a Tarsasag legfobb szerve altal térténd elfogadasa napjan
1ép hatalyba, rendelkezéseit a hatdlyba 1épés napjatol kell alkalmazni. Jelen Javadalmazési
Szabdalyzat annak hatélyon kiviil helyezéséig érvényes. Jelen szabdlyzat hatalyba [épésével egy
idében a Tarsasag részére 15/2019. (X11.10.) szamu Alapitdi hatarozattal kiadott Javadalmazasi
Szabalyzat hatalyat veszti.

Budapest, 2025. februar 27.



SEGEDLET

a teljesitménykévetelmények meghatarozasahoz

.........................

Tervében szerepld értékének meghaladasa.

Uzleti tervben jovahagyott adézott eredmény: 1 Mrd Ft

Tarsasag 2025. évi adozott eredménye tervezett, 2025. évi Uzleti

TELJESITES ERTEKELESE

Addézott eredmény

Teljesités

elfogadasanak

mértéke (%)

az addzott eredmény 1,1 Mrd Ft felett alakul

100 %

az adézott eredmény
1,05 -1,1 Mrd Ft kdzdtt alakul

90 %

az addzott eredmény
1,03 -1,05 Mrd Ft kozott alakul

80 %

az adozott eredmény eléri az 1 Mrd Ft-ot,
de kisebb 1,03 Mrd Ft-nal

70 %

Hataridé: 2025, .............

Stlyarany: ...%
2. Példa

.............................

meg a 2025. évi Uzleti Tervben szerepl

raforditasok értéket.

..........

Térsasag 2025. évi személyi jellegli raforditasok értéke ne haladja

el't személyi jellegli

Uzleti terv (személyi jellegii raforditasok) cElErték: .uuvuerirernrninrernenns ekt
TELJESITES ERTEKELESE
Terv (raforditis) Teljesités elfogadasanak
teljesitésének mértéke (x %) mértéke (%)

x <990 % 100 %

99,5>x> 990 % 90 %

100,0 >x>99,5 % 80 %
x = 100,0% 70 %
x> 100,0% 0%

Hatarids: 2025, ............

Stlyarany: ...%

....................
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