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vezérigazgatoi utasitds a

Diikhitel Kézpont Zrt. Javadalmazasi Szabalyzatarél

A Részvényes a 4/2025. (11.27.) szamu Alapitdi Hatérozataval Jovahagyta a Dikhitel Kézpont Zrt.
Javadalimazasi Szabalyzatdt. A Didkhitel Kézpont Zrt. Alapszabilydnak 11.2. t) pontjaban foglalt
felhatalmazas alapjan az aldbbiakat rendelem el:

1. § A Részvényes 4/2025. (11.27.) szamt Alapitéi Hatarozatival jévahagyott Javadalmazasi
Szabalyzatot jelen vezérigazgatéi utasitas mellékleteként kiadom és alkalmazni rendelem,

2. §Jelen vezérigazgatdi utasitas kiadasaval egyidejlileg a Didkhitel K&zpont Zrt, Javadalmazasi
Szabalyzatarol sz6l6 29/2019. sz. vezérigazgatéi utasitds hatélyat veszti.

Budapest, 2025. februar 27.







Melléldet a 4/2025. (I1.27.) szamu Alapitoi hatdarozathoz

DIAKHITEL KOZPONT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Javadalmazasi Szabalyzat

2025, februar



A koztulajdonban 4116 gazdasdgi tarsasagok takarékosabb mitkodésérd] szo16 2009. évi CXXIL torvény
(a tovabbiakban: Takarékos térvény) 5. § (3) bekezdése alapian a Takarékos torvény 1. § a) és b) pontja
szerinti tobbségi befolyds alatt 4ll6 Didkhitel Kézpont Zartkériien Mitkods Részvénytirsasag (a
tovabbiakban: Tarsasg), mint kéztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdg legfébb szerve — a tobbségi
dllami tulajdont gazdasdgi trsasdgok vezeté Allasti munkavéallaloi javadalmazési rendszerének
megujitdsarol szolé 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatérozat (a tovabbiakban: Korm. hatarozat)
rendelkezéseit is figyelembe véve — az aldbbi Javadalmazasi Szabalyzatot alkotja.

1.§

2.§

3.§

I. Alialanos rendelkezések

Jelen szabalyzat alkalmazéasaban:

a) vezetd: a Thrsasig vezetd allasy, illetve annak mindsiils munkavillaldi, azaz a munka
torvénykdnyversl szolo 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § (1) bekezdése
szerinti vezetd allast munkavalialdi, és az Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti vezetd
alldsi munkavallalékra vonatkozo szabalyok hatalya alé tartozé munkavéllaléi:

b} vezetd tisziségviseld: a Térsasdg irényitasdval kapcsolatos olyan déntések
meghozatalara jogosult személy vagy testillet tagjai, amelyek nem tartoznak a tagok
vagy az alapitok hatéskorébe, igy killdndsen a Tarsasag igazgatdsaganak tagjai, illetve
a Tarsasag iigyvezetdje;

¢) Jeligyeldbizottsdgi tag: a Térsasig feliigyelsbizottsaganak elndke és tagjai;

d) a jogviszony megsziintetése esetén jdré juttatds: a felmondasi idére jaré munkabér,
illetve a felmentési idére jard tavolléti dij, a fenndllt munkaviszony utdn jaré
végkielégités, a hatérozott idejii munkaviszony azonnali hatalyd felmond4ssal tSrténd
megsziintetése esetén legfeljebb tizenkét havi, vagy ha a hatarozott idébs] hatralévs ids
egy ¢vnél r6videbb, a héatralévs idSszakra kifizetett tavolléti dij, tovabba jogszabdly, a
felek megéllapodésa vagy a Térsasdg hatdrozata alapjén kifejezetten a jogviszony
megszlinésére tekintettel fizetett barmely juttatss.

©) lisziségviseld: ab) és c) pontban régzitett tisztséget betdltd személyek.

IL. A szabalyzat hatilya

(1) A szabélyzat személyi hatdlya a Térsasdg vezetbire, vezetd tisztségviseldire és
felligyelébizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) Munkaszerz6dés hidnyaban a Tarsasagnak kizérdlag a Polgéri Térvénykdnyvrél sz6l6 2013.
evi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdése szerinti meghizasi jogviszonnyal
rendelkezd  elsd  szamu vezetbje  részére  teljesitménykdvetelmény,  valamint
teljesitménykdvetelmény teljesitése esetére jard javadalmazas nem hatdrozhatd meg, ésa 18. §
szerinti munkaviszony keretében adhato juttatdsok sem nytjthatéak.

(3) Az alébbi idStartamok nem szamitanak bele a teljesitménykévetelmények teljesitésének
kiértékelési iddszakaba, azaz az alabbi id8szakokkal lecsdkken az értékeléshez figyelembe
vehetd teljesitési idGtartam és ennek megfelelden idSaranyosan csdkken az eredeti kitfizés
szerinti id6szakra jaré teljesitménydsztonzd sszege is:
© a Tarsasdg eltérd rendelkezése hidnydban, munkaviszonya megsziinésével
Osszefliggésben a munkavégzési kitelezettség aloli felmentés idészaka,
° a30napot meghaladd egybefliggé tavollét iddtartama (t5bbek kdzdtt sziilési szabadsag,
fizetés nélkiili szabadsdg, keres6képtelen 4llomény) vagy azon tavollét id6tartama,
amely alatt a munkavallalé munkéltat6 altali kifizetésben (dijazésban) nem részesiil.

Jelen szabalyzat hatdlya a Tarsasag vezet6i, vezetd tisztségviselsi és feligyeldbizottsagi tagjai
vonatkozasaban kiterjed:




4.§

5.8

6. §

7.§

a) ajavadalmazds modjara, mértékének elveire, és rendszerére,

b) ajogviszony megszintetése esetén jard juttatdsok médjara, mértékénck elvetre, és
rendszerére,

¢) avezetdk részére fizethetd prémium (teljesitménybér) feltételeire,

d) a vezetSk és tisztségviseldk koltségtéritésének szabalyozésara,

e) a vezetdk béren kiviili és egyéb juttatdsi feltcteleire

f) az Mt 228. §-a, illetve az Mt 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkotott
megallapodasokra (versenytilalmi megallapodésok).

(1) A Takarékos térvény 5. § (4) bekezdése alapjan jelen szabdlyzat rendelkezéseitdl
érvényesen eltémni nem lehet.

(2) A Térsasag legfébb szerve jogosult a jelen Javadalmazisi Szabélyzatban foglaltak
betartasanak ellendrzésére.

IIL. A vezetd jogviszonyanak létesitése, a munkaltatéi jogkor gyakorldsa

(1) A munkaltatoi jogok gyakorlasa (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzGdés
modositasa), és javadalmazas megdllapitisa -  ideértve a  végkielégités, a
teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jard javadalmazds Osszege (a tovébbiakban:
prémium), a teljesitménykdvetelmény, tovibba egyéb dijazas, illetve juttatds meghatdrozasat
is) — a Tarsasag els6 szamu vezetSje esetében — jogszabdly vagy a Létesitd Okirat eltérd
rendelkezése hidnyaban - a Tarsasag legfobb szerve hataskdrebe tartozik.

(2) Az (1) bekezdés hatélya ald nem tartozé vezetdk tekintetében — amennyiben jogszabaly, a
Létesitd Okirat vagy a Tarsasag legfébb szerve eltéren nem rendelkezik - a munkaéltatoi
jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas
— {gy killondsen végkielégités, prémium, teljesitménykdvetelmény, tovabba egyeb dijazas,
illetve juttats — megallapitdsa) a Tarsasdg Igazgatosiga (a tovabbiakban: Igazgatosag)
gyakorolja.

(3) A vezetd munkaszerzdésében vezetdi potszabadsag nem éallapithaté meg.
1V. A vezetdre vonatkozé javadalmazasi elvek és szabalyok
1. A vezetd alapbére

(1) A vezetd havi alapbére nem haladhatja meg a Korm. hatdrozat alapjan a Tarsasagra
megallapitott maximalis havi alapbér Ssszegét.

(2) A vezetd alapbérére irAnyad6 mérték meghatédrozasara a Korm. hatdrozat rendelkezései
irdnyaddal.

2. A munkaszerzédés alapjan a vezetd részére a munkaviszony megsziintetése esetén jaro

juttatisok

(1) Hatérozott id6tartami munkaviszony esetén a vezetdt az Mt. 4ltalanos szabalyal szerinti
mértékben illethetik meg a jarandésagok, ettdl a rendelkezéstdl a munkavéllalo javara eltérni
nem lehet,



8.8

9.§

10. §

11. §

(2) A hatarozatlan idejli munkaviszony felmondéssal tdrténé megsziintetése esetén a vezetbkre
a felmondasi 1d6 és a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozd jogszabalyok, és
jelen Javadalmazdsi Szabalyzat eléirasait kell alkalmazni.

A vezetd munkaviszonyédnak megsziintetésére egyebekben az Mt. elbirdsait kell alkalmazni.
3. A vezetd éves prémiuma

Teljesitménykévetelményt, valamint az ahhoz kapesoléds prémiumet, vagy mas juttatdst a
Tarsasaggal munkaviszonyban 4116 vezetd részére az 5. § szerinti munkaltatéi jogkor
gyakorldja allapithat meg,

A vezetbkkel szemben a Térsasag adott évi iizletpolitikai, gazdasagi és stratégiai
celkitiizéseinek eredményes megvaldsitasat eldsegits, hatékony mitkddésre 8sztonzé prémium-
javadalmazasi format kell érvényesiteni.

(1) Teljesitménykévetelményként csak olyan feltétel hatdrozhaté meg, amelynek teljesitése a
munkakdr elvarhato szakértelemmel és gondossiggal vald ellatisan alapuld, objektiven
meghatdrozhat6 teljesitményt takar. Az lizleti terv f& szdmainak teljesitését tartalmazo
teljesitménykdvetelmény esetén a feltételeket sivosan kell meghatdrozni a 12. § (8) bekezdése
szerint azzal, hogy nem irhaté el6 olyan, Snmagaban csak az {izleti terv f6 szamainak teljesitését
tartalmaz6 teljesitménykdvetelmeény, amelynek teljesitése a feladathoz tartozé prémium 100%-
os mértékének kifizetését eredményezné.

(2} Teljesitménykovetelmények kitlizése esetén térekedni kell arra, hogy a kitiizhetd
teljesitménykdvetelmény teljes 9sszegének:

a) 50%-a az (1) bekezdés szerinti eldirdsoknak megfeleléen meghatérozott gazdasdgi mutatdk
teljesitéséhez (a tovabbiakban: gazdasdgi mutato),

b) tovébbi 50%-a pedig a tArgyévi iizleti terv elfogadasa sorén megfogalmazott tarsasag-
specifikus mutatokhoz (a tovabbiakban: KPI) és az értékelési id6szak szakmai feladatainak (a
tovabbiakban: szakmai feladat) teljesitéséhez legyen kotve.

(3) Teljesitménykdvetelményként Ssszesen hat tételt kell meghatérozni, melynek kapesan
torekedni kell arra, hogy az 8sszesen hat tételbél lehetdség szerint harom elem gazdasagi
mutatd, mig tovabbi legalabb egy elem KPI, és tovabbi legalabb egy elem pedig szakmai feladat
legyen, a KPI-k és szakmai feladatok egyiittes darabszama pedig lehetdség szerint hirom
legyen. Hat tételnél kevesebb teljesitménykdvetelményt csak kiiléndsen indokolt esetben lehet
meghatarozni.

(4) Teljesitménykdvetelményként csak olyan szdmszeriien, objektiv moédszer segitségével
mérhetd, értékkel meghatdrozhaté gazdasagi mutatd, szakmai feladat és KP1 jeldlheté ki, mely
a Tarsasag Uzletpolitikdjanak, gazdasigl és stratégiai célkitiizéseinek eredményes
megvaldsitdséval Osszhangban van, valamint kifejezi és 6sztdnzi a szolgaltatasi szinvonal, az
lzleti aktivitds, vagy az ligyfél-elégedettség pozitiv iranyba torténd megvaltoztatisat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatdrozhatd meg, amelynek teljesitése a munkakér
—szokésos iparagi mitkddési feltételek mellett — elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal valo
ellatdsan tOlmutatd, objektiven meghatdrozhaté teljesitményt takar (igy kiilondsen:
vélsagkezelés, 1ij izleti modell vagy folyamat bevezetése, meglévé folyamatok feliilvizsgalata,
rendszerszintll atalakités, akcidterv megvaldsitasa, projektek meghatarozott hataridében (vagy
tobb iitemben) t&riénd befejezése, stb.),

(6) Az 5. § (1) bekezdése hatdlya ald nem tartozd vezetS(k) tekintetében térekedni kell arra,
hogy résziikre a teljesitménykdvetelmény az 5. § (1) bekezdése hatdlya alé tartozé elsé szamu




12, §

vezetd részére a legfébb szerv dltal kiirt teljesitménykévetelmény megvalositasahoz tartozé
(annak megvalosulasat eldsegitd) részfeladatként keriiljon meghatarozasra.

(7) Az 5. § (1) bekezdése hatalya ala nem tartozd vezetd(k) esetében térekedni kell arra, hogy
a 11. § (6) bekezdés szerint résziikre meghatirozott teljesitménykdvetelmenyben rogzitett
részfeladat igazodjon az adott munkavéllald munkakéréhez, végzettségéhez és képzettségéhez,
tovibb4 a munkaltatd mitkodési kérébe tartozd feltételekhez, igy killondsen a munkavegzés, a
munkaszervezés és a technoldgia feltételeihez is.

(1) A vezetd éves prémiumanak mériéke nem haladhatja meg a Korm. hatarozatban
meghatarozott mértéket.

(2) A teljesitménykdvetelmények és feltételek meghatdrozésdra lehetdség szerint a targyévi
{izleti terv elfogadasaval egyidejlileg, illetve az azt kdvetd 30 napon belul, kivételesen indokolt
esetben ezt kdvetden keriithet sor. A kitlizésnek tartalmaznia kell kiilondsen a prémium
tsszesitett maximalis mértékét, a teljesitendd feladatokat, teljesitménykovetelményeket, a
hozzéjuk tartozé prémiumhényadot, a teljesités hatdridejét, az eldleg kifizetésének lehetbségét,
vagy annak tilalmat, valamint a kiértékelést6l és a kifizetésrél donteni jogosult szerv vagy
személy megnevezését,

(3) A Tarsasag koteles a munkaltatéi jogok gyakorléja részére teljesitmeénykdvetelmény-
javaslatként lehetdség szerint legalabb harom kiilénbozé gazdasidgi mutatot (pl. sajattdke
aranyos nyereség (ROE), éves nettd arbevétel, adozott eredmény stb.), és lehetdség szerint
egyiittesen legalabb hirom kiilonbozé KPI-t (pl. ligyfelek szdma, értékesitett mennyiség,
rendelkezésre allasi mutatd sth.) és szakmai feladatot megjeltlni, melyek kozilil a munkaltatoi
jogok gyakorléja —a 11. § (3) bekezdés figyelembe vételével — hatarozza meg a hat végleges
teljesitménykdvetelményt.

(4) A kitlizésre jogosult a teljesitményksvetelményeket a teljesitménykovetelmény altal elérni
kivant cél jellegére figyelemmel hatirozza meg.

(5) A munkaltatdi jogok gyakorldjaa 12. § (3) és (8) bekezdések szerint a Tarsasag altal javasolt
teljesitménykdvetelményekhez és a javasolt prémium mértékéhez nincs kbtve, azokat jogosult
a javasoltakhoz képest eltérd tartalommal meghatirozni, és a teljesitménykdvetelmények
kiértékelése (igy killondsen a részteljesités engedélyezése, és annak feltételeinek
meghatérozdsa) sorén a koriilményeket szabadon mérlegelve, a meggydzideése szerint
kialakitott tényallas alapjan jogosult érdemi dontését meghozni.

(6) A teljesitménykdvetelmények kiértékelése és az elszamolas az tizleti évet lezdrd beszdmolo
(mérleg) jévihagyasakor, illetve az azt kdvetd 30 napon beliil, kivételesen indokolt esetben ezt
kdvetden torténik, Amennyiben a Tarsasagnal barmilyen tulajdonosi, birdsdgi vagy mas
hatésagi eljaras van folyamatban az érintett vezetd jogviszonyanak fennéllasa alatt kifejtett
tevékenységével dsszefliggésben, a teljesitménykovetelmények kiértékelése, illetve az alapjan
a prémium kifizetése az eljards lezarasdig felfiiggeszthetd. Ebben az esetben a
teljesitménykovetelmény kiértékelésére az cljaras lezarasat kovetben keriilhet sor. Ha az eljaras
eredményeképpen a vezetd feleldssége megallapitdsra kerill, az az eljards lezarasat kovetden
prémium kifizetését kizard tényezének mindsiil,

(7) Amennyiben a 11. § (2) bekezdése szerint kitlizétt teljesitménykdvetelmények barmelyike
nem, vagy csak részben teljesiil, Ggy az egyébként teljesiilt teljesitménykdvetelmények
vonatkozdsdban a teljesiilt teljesitménykdvetelményekkel ardnyos prémium dsszegenek
meghatdrozasarol, és annak kifizetése engedélyezésérdl az 5. § szerinti munkaltatoi jogkor
gyakorlédja hoz érdemi déntést (a tovabbiakban: részteljesités).



(8) A 12. § (3) bekezdése szerinti javaslatban — amennyiben az az adott
teljesitménykdvetelmény vonatkozdséban értelmezhetd — a 11, § (4) bekezdésében foglaltak
figyelembe vételével a Tarsasagnak a részleges teljesitésre vonatkozd tGbbletinformaciokat
(gazdasigi mutaté és KPI esetén értéksavokat, szakmai feladat esetén Gtemezést vagy
mérfbldkdveket) is meg kell adnia, {gy kiilondsen a teljesiilt teljesitménykévetelményekkel
aranyos prémium mértékére vonatkozéan is javaslatot kell tennie (a tovdbbiakban: savos
teljesitménykévetelmény, lasd: Segédlet).

(9) A nom, vagy nom teljes kérfien teljesiilt teljesitménykdvetehnény vouatkozasdban prémiun
kifizetésére az 5. § szerinti munkaéltatéi jogkdr gyakorldja eltérd déntése hidnydban nem
keriilhet sor. Sévos teljesitménykdvetelmény esetén a 12. § (8) bekezdése alapjan megadott
részleges teljesitésre vonatkozd tdbbletinformacidkra is figyelemmel értékeli az 5. § szerinti
munkaltatdi jogkdr gyakorléja a teljesitmeénykovetelmények teljestilését, és ennek megfeleléon
engedélyezi a prémium kifizetését.

(10) A vezetd jogviszonydnak év kozben tirténé megsziinése esetén az 10j vezetd
vonatkozasdban legkésébb az 11j vezetd jogviszonyéanak 1étrejdtte napjatdl szamitott 30 napon
beliil nydjthat be az adott targyévre szol6 teljesitménykdvetelmény kitlizésére vonatkozo
Javaslatot a Tarsasag az 5. § szerinti munkaltatéi jogkdr gyakorléja részére.

(11} A targyév oktdber 31. napjat kdvetden kinevezett 0j vezetd vonatkozaséban a Térsasag az
adott targyévre sz6lo teljesitménykdvetelmény kitiizésére vonatkozé javaslatot nem nyujthat be
az 5. § szerinti munkiltatéi jogkdr gyakorldja részére, és az adott tirgyévre szold
teljesitménykdvetelmény kitlizésére nem keriilhet sor.

(12) A vezetd jogviszonyinak év kézben térténé megsziinése esetén legfeljebb a prémium
idfaranyos része szamolhat6 el, lehetdség szerint a Tarsasdg lizleti évet lezard szamviteli
torvény szerinti beszdmoldjanak elfogadasaval egyidejiileg, vagy annak elfogadasat kdvetd 30
napon beliil.

(13) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett teljesitmény azt
lehetbvé teszi, a teljesitménykivetelmény kitlizésére jogosult mérlegelési jogkdrében a
prémium egészének vagy meghatarozott részének elszdmolasat a munkaviszonynak a felek
kéz6s megegyezéssel torténd megsziintetésekor is jovahagyhatja.

13.§ Prémiumcsdkkentd tényezdként kell figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjn, vagy a Téarsasdg legfobb szerve altal eldirt adatszolgdltatasi
kotelezettség nem, vagy nem az el8irt formédban és tartalommal, illetve nem hataridére
torténd teljesitését, mely esetben a kifizethetd prémium dsszege esetenként legfeljebb
20 %-kal cstkkenthetd,

b) a munkéltatéi jogkdr gyakorléjanak ddntése alapjan a tulajdonosi elvéardsoknak nem
megfeleld munkavégzés bekdvetkezését, mely esetben a kifizethetd prémium &sszege
esetenként legfeljebb 15 %-kal csékkenthetd

¢) a peres, nem peres és més hatdsagi eljardsokkal dsszefliggésben a jogszabalyban elbirt
hatérid6k elmulasztasat (igy killéndsen, de nem kizérélagosan a cégeljarasban eldirt
hatdridék be nem tartdsat, birdsdgi vagy mds hatésagi eljarasokban jogorvoslati
hataridok elmulasztisat),

d) az alapitdi hatdrozatokbol eredd kotelezettségek vagy hataridok elmulasztasat,

e) az Uzleti terv €s a beszdmol6 a Tarsasag legfébb szerve dltal eldirt hataridére és el6irt
tartalommal tSrténd bekiildésének elmulasztasat,




14. §

16. §

17.§

f) a Téarsasag elsd szdmi vezetbje esetében azt a kirlilményt, amennyiben a Tarsasdg
{igyvezetését nem a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében rogzitettek szerint latta el, mely
esetben a kifizethetd prémium Osszege legfeljebb 75 %-kal csékkenthetd.

A Térsasdg elsé szami vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 13. § a)-f) pontokban
meghatarozott kériilmények fennalldsa, illetve fenn nem 4alldsa vonatkozdsiban, melyet —
amennyiben a Téarsasagnal Igazgatosag, illetve FeliigyelSbizottsag mikddik, ugy az
Igazgatosag és a Felligyeldbizottsag véleményezését kdvetben — a teljesitmeénykdvetelmények
kiértékelésére Iranyuld tdrsasdgi megkeresés kitelez mellékleteként kell megkildent a
kiértékelésre jogosult részére.

A ¢), d), e), pontokban megjeldlt prémiumcstkkentd tényez6k barmelyike esetén a kifizethetd
prémium mértéke esetenként legaldbb 10%-kal cstkkenthetd.

Nem fizethetd prémium az alabbi esetekben:

a) amennyiben a Tarsasag addzott eredménye negativ,

b) az iizleti tervben meghatdrozott atlagkereset-fejlesztési, illetve bértdmeg-ndvekedési
mertéket tillépte a Tarsasag,

¢) ha a vezeté munkaviszonya a munkaltatd részérdl azonnali hatalyt felmondassal keriil
megsziintetésre, vagy ha a vezetd jogellenesen szlinteti meg a munkaviszonyat,

d) a Tarsasdgnak az lzleti év végén lejart koztartozasa van, vagy egyéb, a kozponti
koltségvetéssel szemben eldirt fizetési kotelezettségét nem teljesitette,

e) alétesitd okiratban rogzitett dontési hataskdr megsértése esetén,

f) a Téarsasag targyévi beszamoldjanak fuggetlen konyvvizsgaldi jelentése a Tarsasidg
ligyvezetésének intézkedési-, dontési hataskorébe tartozd ok miatt korlatozo, elutasitd
kényvvizsgaléi zaradékot tartalmaz, vagy a zdradék megaddsanak elutasitasat
tartalmazza.

A Térsasdg elsd szam( vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 14. § a)-f) pontokban
meghatarozott koriilmények fenndllasa, illetve fenn nem éalidsa vonatkozasiban, melyet —
amennyiben a Tarsasagnal I[gazgatdsag, illetve Feliigyeldbizottsag miikédik, ugy az
Igazgatdsig és a FelligyelObizottsag véleményezését kdvetden — a teljesitménykdvetelmeények
kiértékelésére iranyuld tarsasdgi megkeresés kotelezd mellékleteként kell megkiildeni a
kiértékelésre jogosult részére.

A teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizard-, illetve
csokkentd tényezbket dllapithat meg a prémium kitlizése sorn.

A Tarsasdg vonatkozasaban prémiumeldleg kifizetésére nem kertilhet sor.

(1) Az eclharithatatlan kiilsé korlilmények (igy kiilondsen természeti csapasok, piaci
katasztrofak) és egyéb indokolt esetek miatt a prémiumkiesés —igy a 13. § a) pontban, tovabba
a 13. § ¢)-e) pontokban szereplé prémiumcsdkkentd koriilmények miatti prémiumkieses —
korrekcidjara sor keriilhet. A prémium kiesésének korrekcidjdval kapesolathan a kiesés alapjaul
szolgald kériilményeket mérlegelve a teljesitménykévetelmény kitlizésére jogosult egyedileg
hataroz.

(2) A szabalyozasi, jogszabalyi kérnyezetben az év sordn bekOvetkezd jelentds véltozasok
figyelembevételérdl, a teljesitménykdvetelmények kiértékelésénél, a teljesitménykdvetelmény
kitlizésére jogosult egyedileg hatéroz.



4. Kdoltségtéritések és egyéb juttatdsok

18.§ A vezetd munkaszerzodésének allandé (standard) részeként jogosult lehet:

a)

b)

d)

az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind pedig
személyes céljaira a Tarsasdg tulajdonaban 1év, vagy a Tarsasag 4ltal bérelt, lizingelt, vagy
egyeb jogeimen a Térsasag lizemeltetésében ll6, a Térsasag legfébb szerve eltérd déntése
hidnydban legfeljebb felss-kozépkategérias személygépkocsit haszndlni a Térsasag belsd
gépkocsi-haszndlati szabalyzatanak és a hatdlyos ad6jogszabalyoknak megfeleléten azzal,
hogy:
aa) amennyiben a Térsasdg a Korm. hatérozat 1. melléklete szerint I. vagy IL kategoridba
tartozd gazdasagi térsasdgnak mindsiil, Ggy a Térsasig legfobb szerve eltérs déntése
hidnyaban a vezett részére az a) pontban hivatkozott beszerzendd, és a Taisasdy
tulajdondba vagy birtokdba keriils, valamint az egyéb személyi hasznalath
személygépkocsi bruttd vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve —
nem haladhatja meg a 20.000.000,- Ft azaz a Huszmilli¢ forint dsszeget.

ab) amennyiben a Téarsasdg a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint I11. kategériaba tartozé
gazdasagi tarsasagnak mindsiil, iigy a Téarsasag legfobb szerve eltérd dontése hidnyaban
a vezet0 részére az a) pontban hivatkozott beszerzends, és a Térsasag tulajdondba vagy
birtokdba keriil§, valamint az egyéb személyi hasznilati személygépkocsi bruttd
vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja meg a
15.000.000,- Ft azaz a Tizenstmillio forint 5sszeget.

ba) a Tarsasag legfobb szerve eltér§ dontése hidnyaban bérlet, lizing és egyéb jogeim esetén
a szerzbdéses érték meghatarozasanak alapjéul szolgdld, az a) pontban hivatkozott
gépkocsi bruttd vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve — nem
haladhatja meg a 20.000.000,- Ft azaz a Huszmillié forint &sszeget, amennyiben a
Tarsasag a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint I. vagy II. kategéridba tartozd
gazdasagi tarsasdgnak mindsiil.

bb)a Térsasdg legfobb szerve eltérd dontése hidnydban bérlet, lizing és egyéb jogeim esetén
a szerzdéses érték meghatdrozasinak alapjaul szolgald, az a) pontban hivatkozott
geépkocsi bruttd vételara - a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve — nem
haladhatja meg a 15.000.000,~ Ft azaz a Tizenttmillié forint Osszeget, amennyiben a
Térsasag a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint II1. kategéridba tartozé gazdasagi
tarsasagnak mindsiil.

az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan sajat tulajdonti gépkocsijat hasznalni
hivatalos célokra is, ebben az esetben tUtnyilvantartds alapjan a vonatkozd jogszabalyok
rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltaté dltal meghatirozott km/hé mértékben
munkakdrével dsszefliggésben.

a Téarsasag dltal meghatdrozott paramséterekkel rendelkezé, a Tarsasag tulajdondban 1évo,
vagy az altala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb
infokommunikéciés eszkéz (pl. tablet) hasznalatéra és az ezzel kapcsolatos koltségek
megtéritésére,

a vezetd esetében hivatalos belfoldi kikildetés sordn a célallomas elérése térténhet vasut,
tavolsdgi autébusz, hivatali személygépkocsi, a kikiilddtt, vagy a hizastérsa tulajdonaban
levd  személygépkoesi, valamint menetrend szerint kézlekedd belfsldi hajojarat
igénybevételével. A vezetd 1. osztalyt menetjegy (pdtjegy és helyiegy) téritésére jogosult.
a vezetd jogosult lehet hivatalos kiilfoldi kikiildetés esetén tizleti osztalyd, illetve ha ez nem
elerhetd, akkor elsé osztdlyd kozlekedési eszkdz és szdllas igénybevételére azzal, hogy




19.§

20. §

21. §

22. §

23. §

24.§

replilégeéppel torténd utazas esetén turista osztalyl repliléjegyre, valamint az utazéassal
kapcsolatos biztositasokra jogosult,

f) a vezetd a négy ora repiilési idét meghaladd tengerentGli repiildgéppel torténd utazas
esetében, valamint mds hosszi tdv( jaratokndl a turista osztalyndl eggyel magasabb
komfortosztalynak megfeleld ard repiiléjegy igénybevételére és az utazassal kapesolatos
biztositasokra jogosult,

g) kizédrdlag a személyi jovedelemaddrdl szold 1995, évi CXVIL térvény (a tovabbiakban:
SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontjaban foglaltak szerinti meghatarozott hivatali, lizleti
ulazdshoz kapesolodd szolgallatas(ok)a.

A Téarsasagnak a 18. § szerinti gépjarmii beszerzései sordn térekednie kell a kdrnyezetvédelmi
és koltségtakarékossagi szempontok érvényesitésére. A 18. § a) pontjdban foglalt eldirdsokat a
jelen Javadalmazasi Szabédlyzat hatalyba 1épését kovetd személygépkocsi beszerzéseknél
(adasvétel, bérlet, lizing, stb.) kell alkalmazni.

Abban az esetben, ha a vezetd sajat tulajdoni gépkocsijnak hasznélata vonatkozasidban
részesiil koltségtéritésben, a munkaszerzodésnek — az egyéb munkaszerzodési feltételek
felsoroldsa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-haszndlat mértékét, mely esetben a gépkocsi-
hasznalat részletszabalyait a Tarsasag erre vonatkozd szabéalyzatanak kell tartalmaznia.

Amennyiben a Tarsasag — Kormdanyrendeletben meghatdrozottak szerint — erre vonatkozé
megallapodas alapjan Iranyité Hatdsag feladatkdrébe utalt feladatot 1t el, és ezéltal hozzajarl
az unids fejlesztéspolitikai pénziigyi célok teljesitéséhez, a munkaltatdi jogkor gyakorldja a
Tarsasag sajat forrasai terhére a vezetdt a célok eléréséhez vald hozzajarulasaval aranyos
modon céljuttatashan részesitheti azzal, hogy a vezetd részere kifizetett céljuttatds és éves
prémium mértéke egyiittesen nem haladhatja meg a Korm. hatdrozatban meghatarozott
mértéket.

A vezetd a nem vezetd munkavallalok szamara biztositott mértékben és szabdlyok szerint
jogosult lehet a munkaltatd ltal biztositott, a hatdlyos SZJA szerint meghatérozott béren kiviih,
valamint béren kiviili juttatdsnak nem mindsiilo, j6léti, szocialis juttatdsokra.

5. A kollektiv szerzédés kiterjesztésének tilalma

Az Mt 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetbre a
kollektiv szerzodés hatdlya nem terjed ki. Enneck megfelelden a vezetd munkaszerzddése nem
tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezetot a .. Kollektiv szerzodés szerinti joléti és
szocialis juttatas™ illeti meg.

V. Tisztségvisel6k dijazasa

(1) A tisztségviseltk dijazasat ugy kell megéllapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon a
felelosség mértékéhez, a Tarsasag gazdasagi teljesitéképességéhez, valamint dlljon ardnyban a
tisztségviseld munkavégzésével, valamint feleljen meg az adott tisztség tarsadalmi
clismertségének ¢s a Tarsasag gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

(2) Az lgazgatosag elntkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megallapitott havi
dijazasa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben rdgzitett mértéket.



25. §

26. §

(3) A Feliigyelobizottsag elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megéliapitott havi
dijazdsa nem haladhatja meg a Takarékos térvényben rogzitett mértéket.

(4) A (3) bekezdés szerinti dijazason kiviil a Feliigyel8bizottsag elndke és tagjai — az igazolt, a
megbizatasukkal 8sszefliggésben felmeriilt kéltségeik megtéritésén kiviil — mas javadalmazasra
nem jogosuitak,

(5) A tisztségviselk 1] tisztségviseldi meghizas elfogadasarsl 15 (tizendt) napon beldl {rasban
kotelesek téjékoztatni a Tarsasigot.

(6) Az Igazgatosig elnSkének vagy mas tagjanak, tovabba a Feliigyel8bizottsag elndkének vagy
mas tagjénak e jogviszonydra tekintettel a meghizatis megsziinése esetére juttatds nem
biztosithato.

(7) A Térsasag végelszamolasa esetén a feliigyelSbizottsagi tagok korabbi dijazésinak Osszegét
a végelszamolas kezdd idSpontjatél kezdddd hatdllyal a Térsasag legfobb szerve jogosult
csdkkenteni. A Térsasdg felszdmoldsa esetén a felszamolas kezd6 iddpontjdtdl a vezetd
tisztségviseloknek, tovabba a Felligyeldbizottsag tagjainak dijazés nem fizethets.

VI. Versenytilalmi megillapoddsok

(1) Versenytilalmi megéallapoddst az Mt 208. §-ban foglaltak szerinti vezets allast
munkavallaloval a tulajdonosi jogokat gyakorld hozzajarulaséval, legfeljebb egyéves tartamra
lehet megkdtni.

(2) A tulajdonosi jogokat gyakorlé meghatarozhatja azt a munkakért, amelyre vonatkozéan
versenytilalmi megéllapodas kothetd és tovabbi feltételeket irhat elé.

(3) A versenytilalmi megéllapodas szerinti ellenérték a megallapodds tartaméra nem haladhatja
meg az azonos id0szakra jar6 tavolléti dij 50 Y%-4t.

V1I. Zar6 rendelkezések

Jelen Javadalmazési Szabdlyzat annak a Tdrsasag legfobb szerve dltal torténd elfogadasa napjan
lép hatdlyba, rendelkezéseit a hatdlyba 1épés napjatd] kell alkalmazni. Jelen Javadalmazési
Szabalyzat annak hatalyon kiviil helyezéséig érvényes. Jelen szabalyzat hatalyba 1épésével egy
idSben a Tarsasag részére 15/2019. (X11.10.) szdmii Alapitéi hatarozattal kiadott Javadalmazasi
Szabalyzat hatalyét veszti.

Budapest, 2025. februar 27.
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SEGEDLET
a teljesitménykivetelmények meghatérozésihoz

A e, Tarsasdg 2025. évi adézott eredménye tervezett, 2025. évi Uzleti
Tervében szerepld értékének meghaladésa.

Uzleti tervben jovahagyott adézott eredmény: 1 Mrd Ft

TELJESITES ERTEKELESE
Teljesités
Adodzott eredmény elfogadasanak
mértéke (%)
az addzott eredmény 1,1 Mrd Ft felett alakul 100 %
az addzott eredmény 90 %
1,05 -1,1 Mrd Ft kizott alakul °
az adozott eredmény 30 %
1,03 -1,05 Mrd Ft kbzbtt alakul ’
az adozott eredmény eléri az 1 Mrd Ft-of, 70 %
de kisebb 1,03 Mrd Ft-nél )
Hataridd: 2025. ......ocoeiiiinnn,
Stlyarany: ...%
Példa
A, e Tarsasdag 2025. évi személyi jellegh raforditasok értéke ne haladja
meg a 2025, évi Uzleti Tervben szerepld ..., eFt személyi jellegil
raforditdsok ertéket.
Uzleti terv (személyi jellegii raforditasok) célértek: ...oovvnvrnnrianrenn eFt
TELJESITES ERTEKELESE
Terv (raforditas) Teljesités elfogadasanak
teljesitésének mértéke (x %) mértéke (%)
x<99,0% 100 %
99,5>x299,0% 90 %
100,0>x> 995 % 30 %
x=100,0% 70 %
x> 100,0% 0%

Hataridd: 2025, .o
Salyarany: ...%
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